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COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Séance du jeudi 27 novembre 2025

ORDRE DU JOUR

Désignation d'un secrétaire de séance
Adoption du PV du CA du 3 novembre 2025

Activités éducatives et pédagogiques
e Protocole de santé mentale
e Plan pluriannuel d’orientation
*  Premiers résultats de I'enquéte climat scolaire pHARe 2025
+  Egalité Filles/Gargons
« Convention de fonctionnement avec l'association livres du lycée Alain Chartier

Activités financiéres et de gestion

- DBM
+ Délégation du CA au chef d’établissement pour la passation des marchés a incidence financiere an-
nuelle

+ Budget 2026
»  Convention pour le prét de locaux au bénéfice d’une association — mai 2026

Questions diverses

Président : Laurent MACREL, Proviseur

Secrétaire : Stéphanie GALMICHE, Secrétaire

Total des membres du CA: 28
Quorum: 15
Présents: 23
Votants: 23

Invité: [




Ouverture de la séance a 18h00. Le quorum est atteint. 23 personnes sont présentes.

I Désignation d'un secrétaire de séance - Ordre du jour

Mme Galmiche est désignée secrétaire de séance.

M. Macrel précise qu'il n'y a pas de modification de I'ordre du jour mais I'ajout d’'une convention de mise a disposition
de locaux.

1. Adoption du procés-verbal du 3 novembre 2025 (annexe 1)

M. MACREL, n'ayant regu aucune demande de rectification du PV du dernier CA en date du 03/11/2025, en
propose I'adoption. Approuvé a lI'unanimité.

1. Activités éducatives et pédagogiques

1. Protocole de santé mentale (annexe 2)
La circulaire de rentrée 2025 de I'Education Nationale a rappelé I'obligation pour les lycées et colléges de se doter d’ici
la fin de I'année civile 20255 d’un protocole de santé mentale. Le protocole a été établi a I'aide du cadre national fourni,
avec Mmes Mury infirmiére scolaire et Mme Guibout CPE. Ce protocole vise a proposer un « mode d’emploi » a l'interne
pour faciliter le repérage puis la prise en charge par des personnels compétents des éléves en situation de souffrance
psychique. Il s’agit d'un circuit d’alerte pour permettre aux personnels et aux éléves de mieux repérer les signes de
souffrance psychique et de savoir a qui s’'adresser lorsqu’une situation problématique est repérée.

Un parent demande si la formation aux premiers soins en santé mentale peut étre dispensée au sein du lycée comme
elle I'a été dans certains établissements. Mme Guibout répond avoir postulé pour suivre cette formation mais qu’elle
n’avait pas été convoquée, la priorité était donnée aux lycées ayant un internat.

2. Plan pluriannuel d'orientation 2025/28 ou PPO (annexe 3)

L'établissement a mis a jour son PPO pour la période 2025/28, le précédent PPO datant de 2023.

Ce PPO liste les objectifs et actions entreprises au sein de |’établissement pour l'orientation des éléves apres la classe de
2deGT et apres le Baccalauréat. Il ne s’agit pas d’un document exhaustif. Ce PPO sera amené a évoluer chaque année.

Approuvé a l'unanimité.

18h09 : Arrivée d’un 24%™ membre

3. Bilan enquéte climat pHARE 2025 (annexe 4)

M. Macrel explique que I'enquéte pHARe, destinée a recenser de fagon statistique les situations de harcélement ou de
mal-étre chez les lycéens n’avait pas été menée en 2024. |l a décidé de la mettre en ceuvre cette année pour avoir une
photographie a un instant T du climat relationnel entre les lycéens. L'exploitation papier du formulaire étant tres
chronophage, I'enquéte a été dématérialisée et mise sur Pronote du 4 au 10 novembre, a destination uniquement des
éléves, I'anonymisation étant garantie par Pronote.

En annexe, un formulaire vierge pour exemple.

En voici les premiers résultats.

292 éleves ont répondu a I'enquéte, soit 51% de |'effectif total, avec 66% de filles (193).

La répartition entre les 3 niveaux des éléves ayant répondu est a peu pres équivalente : 101 éléves sont scolarisés en 2de,
105 en 1% et 86 en Terminale.

Les questions étaient réparties dans 3 domaines.

Domaine 1: comment vous sentez-vous ?

2 éléves ont mentionné le fait d'avoir souvent peur de se rendre au lycée a cause d’autres éléves.

11 éléves ont répondu avoir un sommeil dégradé (souvent, voire trés souvent) a cause de ce qu'ils vivent au lycée, 35 de
plus si on ajoute la réponse « parfois ».

96 éléves ont déclaré se sentir seul(e), parfois (77), souvent (15) ou trés souvent (7). A rapprocher de I'item n’avoir
aucun(e) ami(e) du domaine 3 (15 éleves).

Domaine 2 : relations avec les autres éléves




11 éléves déclarent manger seul(e) au restaurant scolaire, souvent (6) ou trés souvent (5).

7 éléves signalent que d’autres éléves se moquent d’eux, souvent (3) ou tres souvent (4) a propos de leur physique, de
leurs origines, croyances ou orientation sexuelle.

Du coté des violences physiques, 1 éléve a déclaré étre tres souvent menacé (aucun souvent et 16 parfois), 1 avoir méme
été agressé treés souvent (0 souvent et 5 parfois).

Coté réseaux sociaux, 14 éléves (12 parfois, 1 souvent et 1 trés souvent) ont déja recu des messages menagants via les
réseaux sociaux, 11 avoir été victimes de diffusion de photos ou messages les concernant sans leur accord (10 parfois, O
souvent et 1 trés souvent).

10 éleves déclarent avoir subi des violences a caractére sexuel (attouchements, baisers forcés, ...) de la part d’un ou
d’autres éléves.

Domaine 3: si vous avez l'impression d’étre embété(e) dans votre lycée ou sur Internet

Parmi les éléves ayant cette impression,

10 avouent avoir demandé de |'aide a un(e) autre éléve, 15 a leurs parents, 12 a un personnel éducatif de I'établissement.
15 éleves déclarent n'avoir aucun(e) ami(e) au lycée.

80% des éleves connaissent le N°3018 contre le harcelement, 13 éléves mentionnent connaitre un(e) éléve harcelé(e) au
lycée et 5 connaitre un(e) éleve harcelé(e) dans leur classe.

Globalement, les résultats de cette enquéte témoignent d'un climat serein au sein du lycée.

Trés peu d’éléves craignent de se rendre au lycée (2).

10 a 20 éléves semblent cependant n’avoir aucun(e) ami(e) (15), se sentir seul(e) (22) et déjeuner seul(e) (11) au restaurant
scolaire

Les relations entre éléves semblent saines. 7 éléves ont fait I'objet de moqueries au sein du lycée, une quinzaine via les
réseaux sociaux (moqueries, insultes ou menaces, diffusion de rumeurs ou de photos sans consentement) et seulement
1 éléve se dit menacé(e).

A surveiller, le nombre d’éléves (10) déclarant avoir subi des violences a caractére sexuel de la part d'un ou une autre
éléve.

Un professeur demande une comparaison des données avec celles de I'enquéte de 2023, enquéte réalisée en classe sous
la surveillance du professeur principal. Un parent demande si I'anonymat des réponses est obligatoire puisque cet
anonymat empéche la prise en charge des éleves repérés en difficultés. Une professeure précise que le fait d’effectuer
cette enquéte en classe augmente le nombre de réponses mais peut diminuer la liberté d’expression de certains éléves
au vu de la proximité dans les salles de classes. Monsieur Macrel précise qu’a I'issue de chaque questionnaire, les numéros
des lignes dédiées et les coordonnées des personnes référentes au sein de I'établissement sont transmis aux éléves.

4, Egalité Filles/Garcons

Suite au rapport annuel sur le fonctionnement pédagogique du lycée présenté au CA du 3 novembre, M. Macrel souhaite
lancer la labellisation égalité F/G de niveau 1 pour 2025/26. Mme Muller, professeure de physique-chimie, a accepté
d'étre la référente F/G pour 2025/26. Elle a dans un premier temps installé un panneau au 1°" étage du batiment A pour
valoriser les carriéres scientifiques auprés des filles et a contacté I'association « elles bougent » pour I'intervention d'une
chercheuse en sciences auprés des éléves. M. Macrel a en paralléle pris contact avec |'association des étudiant(e)s de
Polytechnique grace a la DRAIO pour une intervention similaire.

M. Macrel souhaite donc recueillir les avis et I'assentiment du CA sur cette initiative.

La labellisation permet de mettre en avant les actions menées au lycée. Un parent évoque la possibilité de contacter
I'université de Caen pour qu’un échange avec des doctorantes de filieres scientifiques puisse étre mis en place. 2
professeurs rappellent que I'établissement est inscrit au dispositif « 1000 chercheurs » mais que la difficulté de ces
échanges est le coGt des transports. Un professeur précise que le sujet a été évoqué a la réunion du CVL du 20/11/2025.
Les membres du CA sont favorables a cette demande de labellisation.

5. Convention de fonctionnement avec |'association livres du lycée Alain Chartier (annexe 5)

M. Macrel explique qu’un travail a été fait concernant l'actualisation du partenariat avec I'association livres du lycée
Alain Chartier ; Auparavant, la convention était une convention de mise a disposition de locaux pour le stockage des
livres. Dorénavant, apres un travail réalisé avec Mme Guibout CPE et Mme Leveel présidente de I'association, il s'agit
d’une convention de fonctionnement qui précise en plus les engagements du lycée et de I'association.

M. Macrel met au vote la convention et demande |'autorisation de la signer.

Approuvé a l'unanimité.

6. Budget échange scolaire avec I'Espagne dans le cadre d’Erasmus+ (annexe 6)

M. Macrel explique que le co0t demandé aux familles est de 20€ en raison de la subvention importante d’Erasmus de
417 euros par éleve et accompagnateur, les moyens de transport bus et train étant éco-responsables.



Mme Vial précise le programme de cet échange et le budget pour 23 éléves et 3 accompagnatrices. Le séjour en
Espagne aura lieu du 18 au 25 mars 2026.

M. Macrel met au vote la participation demandée aux familles et demande |'autorisation de signer les documents
afférents au voyage.

Approuvé a l'unanimité.

v. Activités financiéres et de gestion

1. Décision budgétaire modificative pour information (annexe 7)
Mme Vial détaille la DBM pour information N°3 aux membres du CA.

2. Délégation du CA au chef d’établissement pour |a passation des marchés a incidence financiére annuelle

La délégation du CA au chef d'établissement pour la passation des marchés (en dehors des contrats) a incidence
financiere annuelle, dans la limite des crédits ouverts au budget 2026, est soumise au vote. Madame Vial précise que la
durée de cette délégation est d’une année.

Approuvé a l'unanimité.

3. Budget 2026 (annexe 8)

Apres une introduction de M. Macrel, Mme VIAL présente le cadre budgétaire, le contexte de préparation budgétaire
puis commente les documents.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) pour I'année 2026 s'éleve a 212 244€, soit une diminution de 11 703€.
L'établissement ne bénéficiera plus de la Dotation Forfaitaire Déchets Ménagers en 2026 qui était de 904 euros en 2025.
Rappel: le lycée enregistre de nouveau la suppression du dispositif d’aide aux projets éducatifs ou DAPE qui consistait
en une subvention de 10€/éleve.

Un parent demande des précisions sur les procédures d’achat en matiére d’énergie. Madame Vial répond que le lycée
adhere au groupement de commande régional de fourniture de gaz et électricité des lycées normands pour bénéficier
de tarifs avantageux.

Il s'agira du premier budget élaboré sous le progiciel comptable Op®le.

Mme Vial indique que chaque ligne budgétaire a été évaluée au plus juste afin de faire face aux dépenses incompres-
sibles inhérentes aux postes de la viabilisation, des contrats obligatoires et d’entretien incontournables.

Le budget se décline en services.
A) Service Activité pédagogique

14 % de la DGF financent les dépenses de fonctionnement pédagogique (CDI, Fournitures d’enseignement, entretien
pédagogique et reprographie). Total du service : 92 293 €

Les priorités mises en avant répondent aux axes du projet d'établissement 2024-2028 :

e 1-3: Accompagner les usages du numérique,
* 3-1:Promouvoir une ouverture culturelle riche et variée a I'ensemble des éleves,
e 3-2:Poursuivre I'ouverture européenne.

a) Fournitures pour les enseignements
Les crédits d’enseignement (maintenus au méme niveau entre 2024 et 2025) sont diminués de 1 000 euros compte tenu
des besoins évalués a partir des consommations de I'exercice en cours. Grace aux ressources numeériques disponibles,
les besoins des disciplines tendent a diminuer, a I'exception des sciences qui nécessitent un soutien accru avec la quasi
disparition des demandes de financement de matériels co0teux auprés de la Région.

Les équipements des salles de classe (remplacement de vidéoprojecteurs principalement) sont financés sur fonds
propres sur I'activité "Matériels pédagogiques".

b) Projets parcours culturel
Avec la suppression du DAPE et I'augmentation des dépenses incompressibles en lien avec la viabilisation, ['établisse-
ment ne sera plus en capacité de financer sur la DGF toutes les sorties obligatoires souhaitées par les enseignants.

Pour ce domaine, les dépenses seront inférieures de 7 970 € a celles de 2025 (15 500€).

Le solde DGF disponible est de 900 euros en recettes sur ce domaine aprés répartition des dépenses incompressibles
de fonctionnement sur les 3 services généraux.



Les projets culturels déposés par les enseignants et représentant un co0t important en transport (comme les sorties a
Paris) n‘ont pas été retenus.

Les sorties, approuvées par le CA du 3 novembre 2025, obligatoires et en lien direct avec les programmes, sont donc
financées par un prélévement sur fonds de roulement de 5 500¢€.

Un parent demande des précisions sur le fond de roulement. Madame Vial explique le principe du fond de roulement
et indique que le montant, aprés les prélevements 2025 et celui de 23 500 euros au budget 2026, représente 76 jours de
fonctionnement. Le montant exact de ce fond de roulement sera communiqué au conseil d’administration en mars 2026
lors du compte financier 2025.

c) Ouvuverture internationale
L'accréditation Erasmus obtenue en juin 2024 permet de reconduire les 3 échanges :
e avecla Norvege sur le théme du développement durable pour les éléves de premiere LVC norvégien.

e avec l'Allemagne pour les éléves germanistes de premiere.
* avec |'Espagne pour des éléves hispanisants de seconde.
Le séjour en Irlande pour les terminales euro et LLCE, organisé depuis 2024, est également reconduit.

Aussi la part établissement correspondant a la prise en charge des accompagnateurs pour ces quatre séjours est finan-
cée par un prélevement sur fonds de roulement de 3 000 €.

B) Service Vie de I'éléeve
Total du service : 7600 €
Moins de 1% de la DGF finance les dépenses du domaine Santé et Citoyenneté.

La prévision des subventions fonds sociaux est de 6500 euros.

C) Service Administration et Logistique
85 % de la DGF financent les dépenses de fonctionnement général.

a) Viabilisation
Ce domaine en hausse de 16 980€ par rapport au budget initial 2025 s’éleve a 154 000€. Estimation faite a par-
tir des consommations 2025 et des tarifs 2026 de |'énergie.

- 109 204£ de crédits ouverts sur ALO,

- 44 796¢€ de crédits ouverts sur le service de restauration (prise en compte du calcul de la collectivité sur la par-
ticipation du SR aux charges de viabilisation).

Cette augmentation couvre :

* Une révision des prévisions de dépenses de gaz pour le chauffage et la production d’eau chaude (+18 600€).
Depuis quatre ans, |'établissement s’inscrit dans une démarche de sobriété énergétique :

* Remise en fonctionnement du chauffage début novembre et réduction des heures de chauffe.

* Remplacement progressif des éclairages par des dispositifs LED sur fonds propres. L'établissement est a
presque 100 % en 2025. Il reste a équiper le gymnase, quelques locaux de stockage et ateliers. Les consomma-
tions d’électricité baissent donc tous les ans depuis 2021 (- 33 926 kwh sur 4 ans).

Une professeure demande si la Région envisage d’effectuer des travaux pour accompagner I'établissement dans sa po-
litique de sobriété énergétique. Madame Dupont, conseillére régionale, rappelle que la région Normandie a déja effec-
tué des travaux d’isolation du batiment principal et va débuter la réfection des toitures en 2026.

Les ressources propres des conventions de logement précaires ou COP ont été établies sur la base des renouvellements
des conventions au 1¢" septembre 2025 et représentent les loyers de la période janvier-ao0t 2026 pour deux logements.

b) Travaux sur fonds propres
Les travaux de rénovation des salles de classe se poursuivront annuellement.

D) Service : Restauration



Le montant total de ce service spécial de 490 464 euros est quasi identique a celui du budget en cours (+ 1 212€).

* Nombre de repas prévisionnel : 132 287, en baisse encore de 3 745 repas en raison d’'une diminution des effec-
tifs de demi-pensionnaires notamment sur le college. La baisse des recettes induite est compensée par I'aug-
mentation des tarifs de restauration 2025-2026.

* 92 % des lycéens et 84 % des collégiens sont demi-pensionnaires au forfait.
Les dépenses de fonctionnement du service représentent presque 20 % des recettes.

L'établissement est trés engagé dans une démarche d’approvisionnement en circuits courts, dans la lutte contre le
gaspillage alimentaire et le tri des biodéchets.

1. Analyse financiére

Les amortissements ne sont pas saisis dans ce premier budget sous Op@le. IIs seront intégrés en début d’exercice 2026
via une décision budgétaire modificatrice ou DBM.

Le montant total prévisionnel des amortissements s'éleve a 18 949,31€, dont 2 843€ neutralisés. Les amortissements
réels représentent 16 106,31€.

Politique d’investissement
* 15000 € prélevés sur le fonds de roulement pour des investissements en opération en capital ou OPC: 10 000€
pour la restauration et 5 000€ pour le service général afin de pouvoir faire face aux urgences de remplacement
d’équipements ou cofinancer les demandes déposées sur le portail d’aides de la collectivité territoriale.

Au total 23 500 euros sont prélevés dont 8500 euros en fonctionnement et 15 000 euros en investissement.

M. Macrel remercie Mme VIAL pour la présentation des documents, la clarté de ses propos et I'élaboration du budget
2026.

M. Macrel soumet I'adoption du budget primitif 2026 avec sa répartition par service.

Approuvé a l'unanimité.

4, Convention de mise a disposition de la salle polyvalente

Madame Vial présente la convention de mise a disposition de la salle polyvalente a la demande de I'association « Le
chant d’aluette » les 30 et 31 mai 2026 pour une répétition de la chorale et I'organisation d’un concert.

M. Macrel met au vote la convention avec location et demande I'autorisation de la signer.

Approuvé a l'unanimité.

E) Questions diverses

Monsieur Macrel répond a la question d’une professeure sur I'avancée du projet de garage a vélo. Le dossier est inscrit
par la Région dans le cadre d’'une opération globale a destination de plusieurs établissements. Dans I'attente de la
réalisation de ce projet, une professeure demande si le lycée peut effectuer un aménagement devant I'entrée du lycée
Monsieur Macrel ne s’interdit pas de chercher une solution temporaire. Un professeur précise que le systéeme de support
des vélos est inadapté et insuffisant.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est cl6turée a 19h49.



